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MO PAU

Sau hon 20 nam thuc hién dudmg 161 d8i méi cia Déng, nhét la ké tir khi t4i
lap tinh dén nay, Ninh Binh da timg buée khic phuc khé khin, doan két phan déu
vuon I€n gianh dwoc nhiéu thanh tyu quan trong: Kinh té ting trudng kha, doi
song vat chat va tinh thin cga nhén dan duoc cai thién, vin hod-x3 héi chuyén bién
tich cyc, an ninh chinh trj, trdt tu an toan x4 hdi duge gift viing, su nghiép quéc
phong dugc cing cé... Ninh Binh dang timg budc vuon 1én ciing ca nudc. Tuy
nhién, Ninh Binh vén 14 mét tinh ¢6 nén kinh t& chua phat trién, thu nhap binh quan
dau nguoi thép. Mot trong nhimg nguyén nhén 14 do sy thiéu hyt vé sb lugng, chét
lwong d6i ngii can bd chuyén mén, k§ thuat. Vi thé, dao tao nguén nhén lyc 1 mét
trong nhimg khau quan trong trong chién lugc phat trién kinh té - xa héi cia tinh.

Dé gop phan néng cao dén tri, dao tao ngudn nhan Iue, bdi dudng nhén tai
phuc vu sy nghiép phat trién kinh té - x& héi, trén dia ban tinh Ninh Binh cin thiét
phai c6 mét trudng Pai hoc da nganh.

Ngay 09 théng 4 nam 2007, Thu tuéng Chinh phu ¢6 Quyét dinh sb 407/QD
- TTg thanh 18p trudéng Pai hoc Hoa Lur triyc thuge UBND tinh Ninh Binh. Tir day
trén manh dit Cé do giau truyén théng hiéu hoc d3 chinh thic cé trudng Pai hoc,
tao diéu kién thuén 1¢i cho con em Ninh Binh va cic vung lan cén hoc tip ning
cao trinh d§, dép ing nguyén vong cuia can by va nhan dan trong tinh.

Trudéng Pai hoc Hoa Lu ¢é chite ndng, nhiém vy dao tao nguén nhén luc,
dép {mg yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi ciia tinh Ninh Binh va cdc viing l4n cén.
Sau hon hai nim thanh lap, dugc su quan tim giup d& va chi dao cua Tinh uy,
HDND, UBND tinh va B Gi4o duc&Dio tao, nha trudng timg bude én dinh, phat
trién va da thu duge mét sb két qua: Xay dyng bd may td chirc, phat trién va nang

cao chét luong d6i ngli; Mé rong qui mé, ning cao chat lugng dao tao va nghién clru ——

khoa hoc; Dé‘iu,‘m, bd sung, nang cé‘ip co s& vt chét, trang thiét bi.

pé xéy dyng trudng Pai hoc Hoa Lur thanh mét trudng Pai hoc da nganh, da
cfip, da linh vuc; 1a trung tdm dao tao nguén nhan luc chét luong cao, trung tim
nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong ngh¢, phuc vy sy nghiép phat trién kinh
té - x4 héi cua tinh Ninh Binh, nha trudng x8y dung “Djnh hudng xdy dr,mg va
phat trién truong Pai hoc Hoa Lu giai doan 2009 - 2020” 1am co s& & xéc dinh
muc tiéu, 1§ trinh, giai phap xay dung va phit trién.



PHAN THU NHAT ’ ‘
VAINET VE BIEU KIEN TU NHIEN, KINH TE XA HQI TINH NINH BINH
VA THUC TRANG TRUONG PAI HQC HOA LU

I. VAI NET VE PIEU KIEN TU NHIEN, KINH TE - XA HQI TINH NINH BiNH

1. Piéu kién tr nhién.

1.1.Dién tich, vi tri dia ly.

Ninh Binh c6 dién tich ty nhién la 1.384,2 km?, 13 tinh ndm & phia Nam dong
béng Béc bd. Phia Bic gidp v6i huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam; phia Tay Béc
giép véi 2 huyén Yén Thuy va Lac Thuay tinh Hoéa Binh; phia Tdy va Tdy nam giép
voi cac huyén Thach Thanh, Ha Trung va Nga Son, tinh Thanh Hoéa; phia Pong
Nam 1a Vinh Béc Bo; phia Dong va Péng béc giap véi 2 huyén Y Yén va Nghia
Hung tinh Nam Binh.

Ninh Binh ndm trén truc giao théng huyét mach Bic- Nam, néi ving kinh té
trong diém phia Béc (Trong d6 c6 tam gidc ting trudng kinh té 1a Ha Nbi - Hai
Phong - Quéang Ninh) véi viing duyén hai mién Trung va Tay Nguyén, nhét 13 véi
thanh phd Hé Chi Minh. Bén canh d6, Ninh Binh cling la mét trong nhilg cira ngd
giao luu gifta céc tinh phia Nam véi viing Tay Béc ¢ nhiéu tiém ning tai nguyén
va phat trién du lich.

1.2. Cac diéu kién tw nhién khdc.

- Dia hinh ctia tinh Ninh Binh rét da dang, vira c6 ddi nui va nira ddi nii, vira
c6 dong bang, vira c6 ving triing va ddng bing ven bién. Tinh da dang, cdu tao va
phan bd phrc tap cia dia hinh, d4 tao ra cho Ninh Binh thé manh v& tai nguyén thién
nhién d4 v6i véi trir luong hang ti m’, sudi nuéc néng Kénh Ga, ngudn nude khoang
Ciic Phuong va thé manh vé du lich véi cac danh lam, thing canh néi tiéng nhu: Tam
Coc- BlCh Dong, Rung Quoc gla Cuc ic Phuong, k khu sinh thai Trang An, Véan Long....

- Ninh Binh nim trong vung nhiét déi, gié mua ch1u anh hudng cuia khi hau
ven bién. Mua ddng thoi tiét lanh va khé. Mua ha néng 4m va mua nhiéu. Khi hau,
thity van ctia Ninh Binh nhin chung thuan 1¢i, tao diéu kién phit trién nén ndng nghiép
da dang véi nhiéu loai cy trdng, phét trién cong nghiép va du lich.

- Hé théng giao théng cia tinh Ninh Binh kha da dang va phong phu, bao gbm
hé théng giao théng dudng b, dudng sét va dudng thiy, rat thun tién cho viéc giao
lru théng thuong Nam- Bic, giira Ninh Binh véi céc tinh khéc trong ca nudc va giita
cac dia phuong trong tinh. Hé théng giao théng dudng bd kha hoan chinh tir qudc 16,
tinh 19, huyén 16 va hé théng dudng lién thén, lién xa. Tuyén dudng sit Bic - Nam



chay song song véi Quéc 16 1A. Giao théng duong thuy chay quanh tinh, véi hé
théng song Day, séng Hoang Long, Séng Lang, Song Vac.

2. Dén s6 va lao dong. ;

Tinh dén thdng 3/2009, dan s Ninh Binh 14 936.260 ngudi. Mat d6 dan sé
trung binh 14 674 ngudi/km?® Dy b4o dan sé trong tinh s& tdng lén 950 nghin ngudi
vao ndm 2010 va hon 1 triéu neudi vao nim 2020. Dan cur phan bé khéng dong
déu, chu yéu sdng tap trung & ving néng thén va d6 thi. S6 déan trong dd tudi lao
dong l1a 436,2 nghin ngum chiém 49,8 %. Chét luong nguédn lao ddng ciia Ninh
Binh con thap, co toi gan 80% ty 1€ lao dong khdng cé trinh d6 chuyén mén, k¥
thuét (chu'a qua dao tao); s ngudi da qua dao tao chi chiém khoang 20 % nhung
chi yéu tham gia trong cac co quan hanh chinh sy nghiép va mét sé doanh nghiép,
lao ddng ¢ trinh d3 tham gia truc tiép vao qua trinh san xuit chiém ti 18 thap.

3. Kinh té.

Sau hon 3 ndm thyc hién Nghi quyét Pai hoi Dang bé tinh 1dn thit XIX, kinh
té ctia tinh Ninh Binh phét trién manh mé va dat dugc nhiéu thanh tyu dang ké.
Céc chi tiéu phat trién kinh té déu dat va vuot muc tiéu dé ra.

- Co cau kinh té chuyén dich theo huéng tich cyc. Nam 2005: Céng nghiép -
Xdy dung: 36 %; Nong - Lam nghiép - Thuy san: 31 %; Dich vu: 33 %. Nim 2008:
Céng nghiép - X4y dyng: 44 %; Néng - Lam nghié€p - Thuy san: 21 %; Dich vu: 35
%. Két qua cu thé nm 2008 trén mét s6 linh vuc:

- Sén xuét céng nghiép dat tdc d6 ting truéng cao; GDP ting 18,9%; thu hut dau
tu dat két qua kha. Tong gié tri san xuét cong nghiép nim 2008 dat 5.934,8 ty dong

- Gia trj san xuét néng nghiép dat gin 2.000 ty déng. Gia trj san xut binh
quén dat 56, 3 triéu ddng/1ha dAt canh tic. _

- Du lich Ninh Binh ¢é nhiéu tién bd. Nganh du lich d3 dén trén 1,9 triéu

lugt khach, ting 25 %; doanh thu dat 162 ty déng. e

- Thu ngan sach nha nuée dat 2.002 ty dong. Téng ngudn vén huy dong cua
céc ngén hang, t chirc tin dung dat 12.362 ty dong.

4. Vian hoa - X3 héi.

4.1. Gido duc-dao tao. _

H¢ thong gido duc kha hoan chinh, phét trién rong rai dén céc xa, phuong.
Trong nam hoc 2008-2009 toan tinh ¢ 151 truong Mam non véi 3.837gido vién
va 29.029 hoc sinh; 154 truong Tiéu hoc véi 3.208 giéo vién va 61.796 hoc sinh;
144 truong Trung hoc co s& véi 3.518 gido vién va 65.644 hoc sinh; 27 trudng
Trung hoc phd thong vGi 1.505 gido vién va 48.999 hoc sinh; 5 truomg Pai hoc,

* Cao ding, Trung cép véi 734 gido vién va 9.515 hoc sinh, sinh vién.
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Chét luong gido duc dai tra va miii nhon & tit ca cac cap hoc, nganh hoe duoc
duy tri va phat trién; Ty 1 t6t nghiép THPT hang nam dat trén 80 %.

4.2. Y té-Viin hod, thé duc thé thao.

- Hoat dong y té, chim séc sirc khde cho nhén dén c6 nhiéu tién bg. Chat
lvong khém chita bénh dugc nang 1én. Co s& vét chét dugce tang cudng, cic trang
thiét bi v té méi duoc dua vao sir dung. -

- Hoat dong vin hoa, van nghé, thé duc thé thao dugc quan tdm dau tur va
phét trién manh.

5. Pinh hwéng phat trién kinh té - xa hgi tinh Ninh Bmh dén nim 2020.

Phuong hudng chung vé phat trién kinh té- x& hdi cua tinh Ninh Binh dugc
Nghi quyét Dai hoi Pang bd tinh lan thir XIX xac dinh la: " Néng cao nang luc
lanh dao, sirc chién du ctia Pang b, vai trd quan 1y, didu hanh cua hé théng chinh
quyén, phét huy sitc manh doan két toan dén, tiép tuc déy nhanh tc do ting trudng
kinh té, khai théc va huy dong moi ngudn luc cho dau tu phat trién; ddy manh
chuyen dich co céu kinh té theo hudng san xuét hang hod, tp trung cao cho phat
trién coéng nghiép, dich vu, du lich, déng thoi coi trong phat trién ndng nghiép bén
vimg. Néng cao hiéu qua va sirc canh tranh, dép img yéu cau hdi nhap cua nén
kinh té. Nang cao chét lugng gido duc va dao tao nguc"m nhan luc, phat trién van
hoa - x4 hdi déng b véi ting trudng kinh té...; Xy dung Ninh Binh thanh tinh c6
co cau kinh té : Cong nghiép, ndng nghiép va dich vu hop ly".

6. Panh gia chung.

Trong nhitng nim qua, phéat huy truyén thongicchs mang cua qué huong,
phat huy thé manh cua tinh, dudi sy lanh dao cia Tinh iy, HDND, UBND tinh, sy
nd lyuc phz"in dAu ctia quén va dan toan tinh, kinh té - xa héi Ninh Binh timg buéc
phat trién. Ninh Binh tré thanh mét trong nhimg tinh c6 nén kinh té ting trudng
—cao-trong khu vyc-ddng bing Bic bo va ca nude. Co céu kinh té chuyén dich theo
huéng tich cyc. Van héa xa hdi cé nhiéu tién b, doi séng nhan dan dugc cai thién.
An ninh, quéc phdng duoc giit vimg. Pay 1 két qua cé y nghia rit quan trong dé
tién t6i hoan thanh c4c muc tiéu Nghi quyét Dai hi Pang bj tinh lan tht XIX dé
ra va tao ra nhiing tién dé vilng chéc, ph’én dau dén nim 2020, tinh Ninh Binh co
ban trd thanh mét tinh c¢é nén kinh té phat trién theo hudng cong nghiép - du lich.




II. THY'C TRANG TRUONG DAI HOC HOA LU

1. BY mdy tb chirc va ddi ngii.

1.2. B§ mdy 15 chirc. | .

Thyc hién Piéu 1¢ truong Pai hoc; Quyét dinh s6 2354/QD-UBND ngay
05/10/2007 va Quyét dinh s§ 47/QD-UBND ngay 15/01/2009 ciia UBND tinh
Ninh Binh, trirdng Pai hoc Hoa Lu d3 sép xép, kién toan bd mdy td chirc bao gém:

- Hiéu trudng va céac Phé Hiéu trudng.

- Hoi dfing khoa hoc va dao tao.

- Cac phong chirc ning (06 phong): Phong Té chirc - Téng hop, phong |

Dao tao - Quan Iy khoa hoc, phong Khio thi & Pam bio chit lugng, phong
Cdng téc sinh vién, phéng Tai vy, phong Hanh chinh - Quan tri.

- Céac khoa chuyén mén (07 khoa): Khoa Ty nhién, khoa X3 héi - Du
lich, khoa Kinh té - Ky thudt, khoa Ngoai ngit - Tin hoc, khoa Néng Lam,
* khoa Tiéu hoc - Mam non, khoa Gido dyc thuong xuyén.

- Céac B mén (02 B§ mdn): B4 mén Ly ludn chinh tri, b4 mén Gido duc
thé chit - Tam ly.

- Céc Trung tdm (02 Trung tdm): Trung tdm Thu vién - Thiét bi, Trung
tim Y té - M6i trudng.

- Ban (01 Ban): Ban quan ly Ky tic x4.

1.2. Dji ngi:

Tinh dén théng 6/2009, ddi ngfi can b, vién chirc va lao ddng cua tnrdng 1a 204
nguol. Trong d6 : can bd giang day 160 nguoi, can bd va nhén vién phuc vu 44 nguoi.

1.2.1. DBéi ngii cdn bé gidng day

- Tdng sb: 160 ngudi, trong d6 01 Tién s§, 66 Thac sy (5 NCS), 35 Cao hoc, 58
Dai hoc. Cén b gidng day khdi nganh Su pham 1 131/160, chiém 82 %. Cén bd
giang day khéi nganh ngoai Su pham 29/160; cﬁiém 18 %.

 -Vécochu doi ngﬁ:' |

+ Phén theo trinh d§ chuyén mén, 1y luan chinh tri, ngoai ngi¥, tin hoc.

Tong | Trinh dj CM Trinh 46 LLCT Trinh d NN [ Trinh d$ Tin ho

sO [TS[ThS [PH |CC| TC | SC |CN | A BC|CN[ A [BC

B.Gidmhiéu | 04 [ 01 | 03 04 04 4
CBQLdonvi | 29 17 | 12 | 06 | 08 | 15 [ 01 [ 10 | 20 [ 01 | 10 | 20
Giang vién 127 46 | 81 | 03 | 19 [107] 08 | 57 | 60 | 9 | 75 | 41
Céng 160 |01 ] 66 | 93.| 13 | 25 [122 | 09 | 67 | 84 | 10 | 85 | 65




+ Phan theo chuyén nganh:

TT Chuyén mén S6 legmng | TT Nganh S6 hrgng
I. Nganh Su pham I1. Nganh Kinh té, Ky thujt

01 | Giang vién Toan 11 17 | Giang vién Kinh té 03
02 | Giang vién Vit ly 08 18 | Giang vién Ké toan 03
03 | Giang vién Hoa hoc 07 19 | Giang vién QTKD 05
04 | Giang vién Sinh hoc 12 20 | Giang vién Dién 02
05 | Giang vién Van 15 21 | Giang vién CNMT 01
06 | Giang vién Lich sir 03 III. Nganh Néng nghiép

07 | Gidng viénDijaLy . 03 22 | GV Néng nghiép 05
08 | Giang vién SPKTCN 02 IV. Nganh khic

09 | Giang vién GDMN 06 23 [ Giang vién VNH+DL 03
10 | Giang vién TLGD 12 24 | Giang vién TV-TT 03
11 | Giang vién Am nhac 04 25 | Giang vién XHH 01
12 | Giang vién My thut 05 26 | Giang vién QTVP 01
13 | Giang vién LLCT 15 27 | Giang vién Han N6m 01
14 | Gidng vién GDTC 09

15 | Giang vién Tin 07

16 | Gidng vién Ngoai ngit 11

+ Phén theo d6 tudi:
P4 tudi ,
M Dw6i30 | 3140 | 41-50 | 5155 | TrénSs
160 82 36 14 11 17

1.2.2. Can bg, nhadn vién phuc vu.
-Cén b9, nhén vién phuc vy cta truong c6 44 nguoi (09 chuyén vién, 02 ky

thuat vién, 33 nhan vién). V& trinh d6: 10 k¥ su, cir nhan; 06 Cao ding va 28 trinh
d6 khéc. Trong giai doan hién nay vé co ban d6i ngii phuc vu dép tmg céc nhiém
vu duoc giao. Hau hét sé chuyén vién va nhén vién c6 trinh d6 Tin hoc tir A trd 1én
va biét sir dung cac trang thiét bi phuc vu dao tao.

2. Hoat dong dao tao va nghién ciru khoa hoc

2.1. Hogt dpng dao tao:

Trudmng Pai hoc Hoa Lur dé va dang dao tao, cung cip ngudn nhén lyc trinh d6
Pai hoc, Cao ding, Trung cAp céc linh vuc su pham, kinh té, du lich, nong nghiép,
phuc vu su nghiép phat trién kinh té-xa hoi ctia tinh Ninh Binh va cac ving 14n cén.



2.1.1. Quy mé dao tao. ;

Truéc ndm 2007, quy mé dao tao cua nha trudng it va ting giam khoéng
ddng déu trong céc nim, do nha trudng chi dao tao gido vién. Sau khi duoc nang
cap thanh trudng dai hoc da nganh, véi viéc mé rong cac nganh nghé dio tao, quy
md dao tao da tang 1én dang ké, dic biét 1a hé chinh quy. Néu céc ndm hoc trude
kia quy mé dao tan hé chinh v chi cA tr 400- 500 qinb vién thi nim hoc 2008 -
2009, quy mé dao tao hé chinh quy 13 1.684 sinh vién.

Qui mé dao tao tir ndm hoc 2003 - 2004 dén nay nhu sau:

\Hé\ . Chinh qui Khong CQ | Lién két dao tao Boi dudng Cong
Namhoc™ PH | CD [THSP | CD | THSP | PH | CD | TCN CBQL | Tin,NN

2003-2004 402 | 234 | 303 [ 589 | 206 | 96 57 1887
2004-2005 362 | 202 | 252 | 671 | 206 | 154 59 107 [ 2013
2005-2006 344 | 192 | 436 | 688 | 206 | 116 73 288 | 2343
2006-2007 262 | 262 | 186 | 420 | 60 | 58 59 1307
2007-2008 534 | 448 | 176 | 174 | 685 71 57 | 2145
2008-2009 | 488 | 876 | 377 1122 300 3163

2.1.2. Phwong thirc dao tao.

Hién nay, truéng Pai hoc Hoa Lu td chirc nhidu phuong thirc dio tao nhim
dép {mg nhu cau ngudi hoc, nhu ciu nguédn nhan luc cia dia phuong.

- Hé chinh quy: dao tao chinh quy, dao tao lién thong.

- Hé khéng chinh quy: dio tao tai chirc, dio tao lién két.

2.1.3. Nganh nghé dao tao.

Sau 2 ndm thanh 14p, nha trudng da dugc B Gido duc & Pao tao cho phép,
mé thém 10 m& nganh dai hoc va 6 ma nganh cao déng. Hién nay nha trudmg dang
dao tao cac nganh sau:

a) Dao tao chinh quy:

- Trinh 6 Pai hoc(10 nganh) gdm: Su pham Toén- Tin, Sur pham Vit Iy, Su
pham Hoa- Sinh, Su pham Sinh, Su pham Van- S, Giso duc Mam non, Viét Nam
hoc, K& toan, Quan tri kinh doanh, Tréng trot.

- Trinh dj Cao déing (21 nganh) gém : Gido duc Mam non, Gido duc Tiéu hoc,
Su pham Coéng nghé, Su pham Ngit Vén, Su pham Lich sir, Su pham Dia ly, Su pham
Toan hoc, Su pham Vit ly, Su pham Hoa hoc, Su pham Sinh hoc, Su pham KTCN,
Su pham KTNN, Su pham Giso duc Céng dén, Su pham Tiéng Anh, Tin hoc, Viét
Nam hoc, Thu vién-Théng tin, K& toan, Quén tri kinh doanh, Quén trj vin phong,
Céng nghé thiét bi trudng hoc. -
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- Trinh d¢ Trung cdp (02 nganh) gdm: Gido duc Mam non, Gido dyc Tiéu hoc.

b) Dao tao khong chinh quy (tai chike, chuyén tu, chudn hod).

- Trinh d¢ Cao dédng( 4 nganh) gdém: Gido duc Mam non, Gio duc Tiéu hoc,
Chuén hod gido viéf:n THCS (10+3, 12+2), Giéo duc Tiéu hoc chuyén tu.

- Trinh d@p Trung cdp (2 nganh) gdm: Gido duc Mam non, Gido dyc Tiéu hoc.

c) Lién két dao tao.

- Cao hoc: Nganh Kinh té - Chinh tri |

- Pai hoc: Su pham Toan, SP Vin, GDMN; Xay dung Dén dung va Cong nghiép;
K¢ toan; Quan tri kinh doanh,

- Trung cép: Trung cdp nghé Du lich

2.1.4. Chat lwong dao tao.

Nha trudng da thyuc hién céc giai phép tich cuc, hiéu qua nhim néng cao chét
lugng dao tao, nhu: Xdy dung chuong trinh dao tao dam béo tinh khoa hoc, tinh thuc
tién; t6 chirc thudrg xuyén céc hoat déng déi méi phuong phap day hoc; ddi méi thi
hoc phén, hoc ky, kiém tra, dénh gid..., trong nhimg nim qua, chét luong dio tao cta
truong Pai hoc Hoa Lur lién tuc dugce néng lén. Hang nim s sinh vién dat diém hoc tap
loai kha tr& 1én chiém ti 1 trén 30%, ti 16 tét nghiép dat tir 83 — 96%. Sinh vién cta
trudmg khi dugce tuyén dung véao cac co so déu phét huy hi¢u qua.

o 1 Hoat déng nghién ciru khoa hgc.

Tir nam 2001 dén nim 2008 can bé, gidng vién cua nha trudng da nghién ctu
359 dé tai NCKH cic cAp, trong d6: 3 d& tai cép tinh; 71 d& tai cép truomg va 285 dé
tai cap khoa, bd mén.

Két qua dé tai NCKH tir nim 2001 dén 2008.

S0 lwgng dé tai Két qua ddnh gis
TT | Nim B Cj Ci . Cép truong Cap khoa, td
“hoc 2 truirig K_hb: & T TR T T TR

1 | 01-02 01 13 43 57 102116 [17]10
2 | 02-03 13 33 46 | 9 [ 2] 220 [10] 3
3 [03-04| 01 09 48 58 | 6 |21 | 18]15] 15
4 | 04-05 | Ol(tiép) | 16 45 61 110|331 17 4] 14
5 | 05-06 05 33 38 | 2 | 3 17 [.10] 06
6 | 06-07 08 41 49 | 4 | 4 17 | 15] 09
7 | 07-08 01 07 42 50 | 3 | 3| 1] 211|171 &

Céng 03 71 285 | 359 |44 [19] 8 | 126 [ 98] 61




Nhin chung céc dé taj nghién ctru mang tinh khoa hoc va cé gid trj thyuc tién.
cao. Ba d2 tai NCKH cap tinh di dugc Hoéi déng khoa hoc tinh nghiém thu va xép
loai Xudt séc. Cac d2 tai khoa hoc cap trudng, khoa déu duoc xép loai tir Trung
binh tré 1én. Két qua nghién ctru d taj d va dang duoc 4p dung vao céng tic dao
tao, quan ly cda nha trudng, gép phan nang cao chat lugng dao tao, nang cao trinh
dé chuyén mén, nghiép vu cia gidng vién.

3. Co'sé vit chat, thiét b trudmg hoc, tai chinh.

Co s¢ vét cht, thiét bi truong hoo dang timg bude duoc ddu ti xdy dung, bd
sung va ning cap nhim dip tmg yéu ciu mg rong, phat trién quy mé ddo tao va
nghién ctru khoa hoc ctia nha truong.

3.1 Dign tich, phong hoc vi cdc DPhong chirc néng.

- Dat dai: Co'sd 1:52.761,4 m2; Co s 2 : 250.000 m2.

- Phong hoc, phong lam viéc, phong thi nghiém, phong thuc hanh, ky tic xa:

STT Tén nha So nha | S§ phong Dién tich
I | Nhalam viée 02 43 1.958
2 Nha hoc kién cb 02 45 3.963
3 [ Nhahoccap4 | 02 10 918
4 | Hoi trudng kiém giang duong 01 01 444
5 | Thuvién 01 02 455
6 | Phong thi nghiém 01 03 190
7 [Kytacxa - 02 108 4.037
8 Khu tap thé _ 03 30 450
9 Khu thé thao : nha da nang 01 01 | 979

3.2. Thiét bj truomg hoc, thi vién.

- Thiét bj trudng hoc:

S6 phon Dién tich Nguyén gia

STT Tén Phong b g)g 2] )
1 | Phong Vi tinh 04 220 950.000.000
2 | Phong Lép ' 01 50 84.000.000
3 | Phong Thi nghiém Vit Iy 01 50 284.000:000
4 | Phong Thi nghiém Hoa hoc 01 70 411.000.000
5 | Phong Thi nghiém Sinh vat 01 70 250.000.000
6 | Thiét bj mén My thuat 01 60 50.000.000
7 | Thiét bj mén Am Nhac 01 60 350.000.000
8 | Phong nghe nhin 01 40 120.000.000

| 9 | Thiét bj thé duc thé thao 01 1.000 280.000




- Sach thu vién:

STT Moén Piu sach S6 lwrong (cuén)
1 | Chinh trj xa hdi 616 10.106
2 | Ngénngi 315 2.842
3 Khoa hoc ty nhién va toan hoc 845 15.890
+ [ Thw | 218 1.271
5 | Tin hoc TT va Tp tong quat 228 3.991
6 Ky thuit ndng nghiép 278 4.365
7 | Nghé thuét, MT trang tri 258 2.566
8 Khoa Hoc xa hdi, vin hoc 1.322 17.779
9 | Pialy, lich sir va nganh phy trg 281 3.428
10 | Tong loai | 274 6.030
11 | Sach Du 4n THCS 47 9.471
Tong cong 4.682 71,739
3.3. Tai chinh
N&m Ngén sdch nha nwéc Thu sy nghiép Tong
(VND) (VND) (VND)
2006 7.073.417.000 515.000.000 7.588.417.000
2007 8.139.550.000 2.484.000.000 10.623.550.000
2008 10.560.058.000 - 2.702.000.000 13.262.058.000

4. Panh gia chung
4.1. Uu diém
Trong gan 50 nam, ké thira nhimg thanh qua xy dung va phat trién clia truohg

Trung hoc Su pham Ninh Binh, Cao déng Sur pham Ninh Binh, dugc sy quantdm, chi ~

dao va gitp d& cta ctia B§ Gido duc & Pao tao, Tinh uy, UBND tinh Ninh Binh, sau
hon 2 ndm xdy dung, trudmg Pai hoc Hoa Lu d4 dat dwoc nhimg két qua nhét dinh
trén céc linh vyc: Xy dung doi ngfi, phat trién quy md dao tao, nghién ctru khoa hoc
vaxdy dung co s& vét chat. Nha trudng timg budc 6n dinh va phat trién.

Bb may td chirc duge bd tri, sép xép phu hop véi thuc té ciia nha truong.
Doi ngii cén b9, giang vién dugc bé sung, ting cudng va nang cao chét lugng, c6
phém chét chinh tri, dao dic tét.

Quy mé dao tao phat trién. Néu nhu nim hoc 2006- 2007, quy md dao tao
cua nha trudng mdi chi cé6 700 HSSV, thi ndm 2008- 2009, quy md dao tao la
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3:200 HSSV, tang gdp 4,5 lin. Chét lugng dao tao va nghién ciru khoa hoc timg
budc duge ddy manh va nang cao.

Co s& vét chat, trang thiét bj dugc bd sung, ting cudng, co ban budc diu
dép img yéu ciu dé mé rong va phat trién qui mé dao tao. Ngudn kinh phi co ban
da dap img yéu cdu céc hoat dong thudong xuyén cia nha truong.

42 Tan tai han chi |

Mic du dat duge mét sé két qua trong qua trinh xdy dung va phat trién,
nhung trudng Pai hoc Hoa Lur con mét sb tn tai, han ché, cin phai khéc phuc
trong giai doan t&i, d6 1a:

" -Cocéutd chirc, bé6 may méi chi phu hop v6éi mét trudmg Pai hoc ¢ quy
mo dao tao nhé va chi yéu dao tao céc nganh Sur pham.

- D0i ngtl cén b quan 1y, cén b giang day con thiéu, chua dong bd vé co
cau, chiing loai, trinh d chuyén mén.

+ D v6i ddi ngdl cén bd qun ly: Trinh d6 khéng déng déu, thiéu cén bs di
tiéu chun vé hoc vi dé dam nhén vi tri trudng céc khoa, 9 tudi binh quéan cao:
Trinh d6 ngoai ngf, tin hoc chua dép tng dugc yéu ciu nhiém vu.

+ D0 v6i i ngii cén b gidng day c6 trinh d6 cao chiém ty 1 thép so véi tdng
sO cén bd gidng vién clia nha truong (dac biét 1a so vdi céac truong Pai hoc trong
nuéce); chua c6 cén by gidng day ¢6 hoc ham Gido sw, Phé Gido sur. S& can bd giang
vién tré chiém 50%, kinh nghiém giang day con han ché. A

+ Cdng tac tu hoc, tur boi dudng nang cao trinh 46’ chuyén mén, nghiép vy,
con bat cap. Sé giang vién say mé nghién ciru khoa hoc chwa nhidu.

- Co s& vt chit, trang thiét bj phuc vu dao tao méi chi d4p ing yéu ciu
cua nha truong véi qui mé nho. Sé luong phong hoc, giang dudng chua dﬁ'dé
mo rdng quy mé dao tao ctia nha truong (Co sé méi chua xdy dung Xong, co s¢
c d3 qué tai). Cdc. phong thi nghiém, thuc hanh v& co ban -méi chi-dap tmg yéu
cz’i_u dao tao & trinh d9 cao ding su pham. Chua cé xudng thuc hanh phuc vy dao
tao cac nganh k§y thuét. —

- Nguén kinh phi chi yéu phy thuée vao ngan sach nha nuéc cép, chua cé
nhiéu hoat dong nham ting ngudn thu sy nghiép gép phin diu tr co s& vt chét va
tang thém thu nhap cai thién doi sf"mg cho cén b, giang vién, nhan vién nha trudng.
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PHAN THU HAI
PINH HUGNG XAY DUNG VA PHAT TRIEN
TRUONG DPAI HOC HOA LU GIAI POAN 2009- 2020

I. NHUNG CAN CU.

1. Can cir phap ly.

- Luét gido duc nam 2005;

- Chi thj sé 40- CT/TW ngay 15/6/2004 ciia Ban Bi thu Trung wong vé viéc
x4y dung va nang cao chat lugng d¢i ngil nha gido va can b quan ly gido duc;

- Quyét dinh sb 09/2005/QB- TTg ngay 11/1/2005 ciia Thi tuéng Chinh phu
vé viéc phé duyét Pé 4n “X4y dyng va ning cao chét luong ddi ngii nha gido va
cén bd quan ly gido duc™;

- Quyét dinh s6 407/QD-TTg ngay 09/4/2007 cia Thii tuéng Chinh phu vé viéc
thanh 14p trudmg Pai hoc Hoa Lur trye thuge UBND tinh Ninh.

- Nghi quyét s& 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 ciia Chinh phu vé dbi
méi co ban va toan dién gido duc Pai hoc Viét Nam giai doan 2006-2020;

- Chuong trinh hanh déng s6 21-CTr/TU ngay 21/10/2008 cta Tinh uy Ninh
Binh vé thuc hién Nghi quyét sé 27-NQ/TW ngay 06/8/2008 ciia Ban Chép hanh
Trung wong Déang (khoé X) “Xdy dyng doi ngii tri thirc trong thoi ky ddy manh
cong nghiép ho4, hién dai hoa dat nuéc”,

2. Ciin cit khoa hoc va thye tién.

- Dic diém kinh té - xd hdi ctia tinh Ninh Binh;

- Quy hoach phat trién kinh té - x& hdi tinh Ninh Binh dén nam 2010, tim
" nhin dén n3m 2020;

- Thye tién x4y dung va phét trién trudng Dai hoc Hoa Lu.

II. SU MANG VA MUC TIEU.

1. Sir mang.

Trudng Dai hoc Hoa Lu 1a trudng Pai hoc da nganh, da cdp, da linh vyc; 12
trung tAm dao tao ngudn nhén lyc chét lugng cao, trung tdm nghién ciru khoa hoc
va chuyén giao cong nghé, phuc vu su nghiép phat trién kinh té - xa hdi cta tinh
Ninh Binh va cac viing lan cén
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2. Muc tiéu.

2.1. X8y dwng by mdy t5 chire va dji ngi.

2.1.1. B may t6 chire '

Ting buéc xiy dung va hoan thién co ciu t4 chirc bd méy truomg Pai hoc
Hoa Lu phu hop véi thyc tién phét trién nha truong va dic didm phat trién kinh té -
x4 hdi cua dia .phlm'ng va hiréng din eia RA Giso due & Pao tao.

- M6 hinh B may t4 chic ciia trudmg Dai hoc Hoa Lur dén ndm 2015-

HOQI PONG TRUONG
v
HOI PONG HIEU TRUONG & PANG UY & CAC TO
KHOA HOC&DPAO TAO }—' CACPHO HIEU TRUONG |*—>| CHUC QUAN CHﬁNGW
» v
CAC PHONG CHUC NANG CAC KHOA, BO MON CAC TRUNG TAM, BAN
[ ] [
Phong T4 chirc-Téng hop | — Khoa Sw pham —  TT.Y t&-Méi trwomg
Phong Pao Tao — Khoa Kinh té — TT. Thong tin-Thur vign
Phong Khio thi&PBCL Khoa Vin hod-Du lich —  TT. Thiét bi-Ky thut
Phong Cong tédc sinh vién - Khoa Néng Lam TT. GDTC-GDQPAN
Phong Hanh chinh-Quin trj — Khoa Ngoai ngir-Tin hoc —  TTI. TV viéc lam cha SV |
Phong Ké hogéh_-'ﬁi chinh — Khoa GD thwring xuyén — Ban Quan ly KTX
Phong Quin ly khoa hoc W tha KT-Cong nghé —| TT.Ung dung&CGCN

B4 mon Ly ludn chinh tri
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b. Qui mé dao tao

+Dén nam 2010: Co khoang 4.500 HSSV (Hé chinh quy: 3.000 HSSV).

+ Pén nam 2015: Co khoéng 6.000-7.000 HSSV (Hé chinh quy: 5.000 HSSV)

+ Dén nam 2020: C6 khoang 8.000-10.000 HSSV (Hé chinh quy: 7.000 HSSV).

c. Chat lwong dao tao:

- Ty 18 thi tét nghiép hang nim dat tir 90 - 95%, trong d6 cé tir 30 - 40%
kha, giodi. .

- Sinh vién ra trudmg dép tmg durge yéu ciu x4 hoi.

2.2.2. Cong tdc nghién ciru khoa hoc.

* S6 lwong dé tai:

- Nam 2010: C6 tir 1-2 &2 tai cdp tinh, 5- 10 d tai cép truomg, con lai 1a dé tai
cép khoa.

- Nam 2015: C6 tir 1-2 @& tai cdp B, 2-4 dé tai cdp tinh, 10- 15 d& tai cép
trudng, con lai 1a dé tai cdp khoa.

- Ném 2020: C6 tir 1-2 d& tai cp Nha nudc, 2-3 dé tai cip Bo, 4- 5 d2 tai cp
tinh, 15- 20 d@ tai cAp trudng, con lai 1a d2 tai cép khoa.

* Chat luong:

- 100 % d& tai khoa hoc duge Héi ddng khoa hoc céc cip xp loai tir Kha trd lén.
Cac két qua nghién ciru duoc img dung vao cdng tic dao tao ctia nha truémg, vao thuc
tién cudc sng va sy nghiép xdy dung va phét trién kinh té- x3 hoi ctia tinh Ninh Binh.

2.3. Xdy dung co s6 vt chit - Thiét b trwong hoc, téi chinh.

2.3.1. Xay dung co sé vdt chat:

Xay dung va phat trién dong bd co s& ha ting: khu lam viée, khu gidng
dudng, ky tic x4 sinh vién, khu sinh hoat van héa thé thao, thu' vién, k.hu xuong
trai thuc tép, phong thi nghiém... e T

- Ndm 2015: Hoan thanh x4y dyng co ban céc cong trinh trong yéu phuc vu
nhiém vy dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac mit hoat dong clia nha truong tai
khu tru s& méi, gorn Nha diéu hanh, khu giang dudng, ky tac x4, nha da néng, thu
vién, phong thi nghiém, xuodng thyc hanh..

- Ndm 2020: Hoan thién toan bd dl,r an xay dung truong Pai hoc Hoa Lu

2.3.2. Thiét bi truong hoc:

- Nam 2015: co ban b sung day du trang thiét bi phuc vy dio tao Pai hoc,
dic biét la dao tao cac nganh kinh té, Nong nghiép, ky thuat va cdng nghé.
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- Nim 2020: bd sung trang thiét bi day hoc theo hudng chuan hoa, h1en
dai héa.

2.3.3. Tai chinh:
- Nam 2015: Dy toén ngén séch: 45 ty ddng (Ngan sach nha nudc cip 35 ty
ddng, Thu syr nghiép: 10 ty ddng).
- Nam 2020: Dy toan ngan sach 1a 60 ty ddng (Ngan sich nha nuéc cép 45
hr ﬁnnn Thn rr nr‘r]'un? 18 ru Anﬂg\
- Kinh phi dy kién d4u tr xay dung nha trrong dén nim 2020:
+ Giai doan 2010- 2015

"

- Kinh phi
e Ddutr xaydung | Chi thudng xuyén Ting
2010 50.000.000.000 19.000.000.000 69.000.000.000
2011 70.000.000.000 23.000.000.000 93.000.000.000
2012 70.000.000.000 26.000.000.000 96.000.000.000
2013 90.000.000.000 30.000.000.000 120.000.000.000
2014 100.000.000.000 30.000.000.000 130.000.000.000
2015 100.000.000.000 30.000.000.000 130.000.000.000
Téng. 480.000.000.000 158.000.000.000 638.000.000.000
+ Giai doan 2016-2020
Kinh phi
P Déu tr xay dung Chi thudng xuyén g
2016 10.000.000.000 30.000.000.000 40.000.000.000
2017 15.000.000.000 32.000.000.000 47.000.000.000
2018 20.000.000.000 35.000.000.000 55.000.000.000
2019 25.000.000.000 38.000.000.000 63.000.000.000
2020 30.000.000.000 40.000.000.000 70.000.000.000
Téng 100.000.000.000 175.000.000:000 | 275.000.000.000

Nguén kinh phi chi cho diu tu xay dung; Dy kién:
- Xin trung wong hd trg: 60%
- Ngén sach dia phuong: 30%
- Thu sy nghiép va céc ngudn hop phép khac: 10%
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III. NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU

1. Xay dyng va hoan thién b§ may to chirc trudong Dai hoc Hoa Lur phu
hop véi thue tién phat trién nha trudmg va dic diém kinh té - xa hdi cia dia
phwong; Phat trién vé sb lwgng va ning cao chét lrgng dgi ngii cin bd, gidng
vién, di vé co ciu, chiing loai, chuén héa vé trinh d) chuyén mén, dap irng
yéu cau nhiém vy.

1.1. B3 midyi 88 chidec:

- Dén nim 2015: Dy kién bg mdy t6 chirc gom 23 dom vi truc thugc: 7 phong,
7 khoa, 1 b6 mén, 6 trung tdm va 2 ban:

+ 7 Phong: Phong T4 chirc-Téng hop, Phong Péo tao, Phong Khéo thi &
Pam bao chét lugng, Phong Céng tic sinh vién, Phong Hanh chinh-Quan tri,
Phong K¢é hoach-Tai chinh, Phong Quan 1y khoa hoc.

+ 7 Khoa: Khoa Su pham, Khoa Kinh t& Khoa Vin hoa-Du lich, Khoa
Noéng lam, Khoa Ngoai ngit-Tin hoc, Khoa Gido duc thudéng xuyén, Khoa Ky
thudt-Cdong nghé.

+ 1 B mon: B¢ mén Ly luén chinh tri.

+ 6 Trung tdm: Trung tim Y té-Mdi truong, Trung tdm Théng tin-Thur vién,
Trung tdm Thiét bi-K¥ thuét, Trung tdm Gido duc thé chit-Gido duc quéc phong
an ninh, Trung tim Tu vén viéc lam cho sinh vién, Trung tdm Ung dung&chuyen
giao cong nghé.

+ 2 Ban: Ban Quan ly ky tic x4, Ban Quan ly céc dy én.

- Dén nam 2020: Du kién bé may 16 chirc gém 25 dom vi truc thudc: 8 phong,
9 khoa, 6 trung tdm va 2 ban:

+ 8 Phong: Phong T6 chirc-Tdng hop, Phong Pao tao, Phong Khao thi &
Pam bao chét lugng, Phong Céng téc sinh vién, Phong Hanh chinh-Quan tri,
Phong K& hoach-Tai chinh, Phong Quan 1y khoa hoc, Phong Thanh tra.

+9 Khoa: Khoa Sur pham, Khoa Kinh t, Khoa Vin hoa-D u lich, Khoa
No6ng' ldm, Khoa Ngoai ngit-Tin hgc, Khoa Gido duc thudng xuyén, Khoa K§
thudt-Cong nghé¢, Khoa Ly luén chinh tri, Khoa Sau dai hoc

+ 6 Trung tdm: Trung tdm Y té-M6i trudng, Trung tdm Thong tin-Thu vién,
Trung tAm Thiét bi-K§ thuat, Trung tdm Giéo duc thé chét-Gido duc quéc phong
an ninh, Trung tdm Tu vAn viéc lam cho sinh vién, Trung tim Ung dung&chuyén
giao cong nghé. |

+ 2 Ban: Ban Quan 1y ky tic x4, Ban Quan ly céc diran
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1.2. Phdt trién va néng cao chét lwong dpi ngii

a) Xay dung quy hoach, ké hoach phat trién déi ngii can bé, gidng vién:

- Cén cir dinh huéng phat trién ctia nha trudng va thuc trang déi ngti can bg,
giang vién hién cé, xdy dung qui hoach, chién lugc phat trién doi ngil nham dap
{mg yéu cdu nhiém vu ctia nha trudng trong timg giai doan.

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng déi ngii can bd, gidng vién cia trudng
giai doan 2010 - 2020, trong d6 néu rd cac 1§ trinh va chi tiéu phin du dit ra vao cac
ndm 2010, 2015, 2020....trinh UBND tinh xem xét, phé duyét. Sir dung hop 1y ning luc
chuyén mén ctia can bd. BS tri can bd theo hudng chuyén siu. M3i nim cir tir 10-15
can b di hoc cao hoc trong d6 ¢6 tir 3-5 giang vién di nghién ciru sinh.

- Trién khai t§ chirc thue hién quy hoach can bg lanh dao, quan ly thoi ky CNH

-HPH dét nuéc duge Tinh uy phé duyét. Hang nim ra soat, bd sung va xdy dung ké
hoach dao tao, bdi dudng quan ly nha nudce, quan ly gido duc, ngoal ngit, ly luan
chinh tri.

- Xay dung ké hoach va chinh séch d6i véi céc giang vién tré va cac sinh vién
gioi dé tao ngudn cén bd ké can. _

b) Pao tao, dao tao lai, béi dutng de tumg buoc ndng cao chadt lwomg doi ngi
can bg giang vién co hitu cua nha rr"trong

- Néng cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vu:

+ Xy dung d& 4n dao tao tién s§ 1a giang vién co hitu cta trudng Pai hoc Hoa
Lu giai doan 2010- 2020 dé cir giang vién di hoc.

+ Khai théc cac chuong trinh do tao, bdi dudng nang cao trinh d¢ d6i ngii clia
B, cia dia phuong: Chuong trinh 322 ciia B4 GDPT, D& 4n 30 ctia tinh Ninh Binh va
céc chuong trinh lién két khéc véi cac Vién nghién ctru, Hoc vién, céc trudng Dai hoc
dé cir giang vién tham gia hoc tap.

+ Xay dung ké hoach mé& cac 16p bdi duorng ngoai ngft, tin hoc ng}uep vu giang
day Pai hoc cho CBGV, ddng thdi cir gidng vién di hoc cac 1ép bdi dudng kién thic
quan ly nha nuéc, quan 1y nganh do céc cip td chirc.

+ Lién két véi cac co s& gido duc trong va ngoai nudc, td chirc thdm quan, hdi
thdo, chuyén dé vé gido duc dai hoc cho cén b, giang vién nha trudng .

- Can ctt tiéu chuén, chirc danh quy dinh, nha truong lap danh sach céan b9,

giang vién dé nghi véi Tinh uy, S& Noi vu, phé duyét di hoc nang cao trinh 46 ly
luan chinh tri. -
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- Mé rong hop tac véi cac co s& dao tao Sau Dai hoc, céc truong Dai hoc cé uy
tin trong va ngoai nudc dé dio tao giang vién co trinh dd tir Thac sy tré 1én.

- Xay dung quy ché bt budc dbi véi gidng vién clia trudmg di hoc sau Dai hoc,
nhét 12 di nghién ciru sinh. Tao diéu kién can thiét vé thoi gian va kinh phi cho giang
vién di hoc tép chuén hos, néng cao trinh d chuyén mon.

- Kién t"lT'lyé‘F thire hién ché Ad <dng lac, my:in chon c4n hd. giang vién nham dam
bao déi ngii gidng vién c6 phim chét, c6 ning luc, dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.
Cé ché b thich hop (tao didu kién chuyén trudng, b tri cong viéc phi hop) ddi voi
nhing giéng vién khéng dép tmg dugc yéu cdu cla giang vién trudng Dai hoc.

¢) Tang cuwong thu hut dgi ngii can bg co trinh do cao Vé cdng tdc tqi truong.

- Tham muu, d& xuét véi Tinh uy, UBND tinh xem xét, bd sung chinh séch thu
hitt, nhim khuyén khich céc sinh vién t&t nghiép loai gidi, cac can bd khoa hoc c6 trinh
d6 cao vé truong cong tic va gin bo 1au dai véi truong.

- C6 ché b dai ngd, sir dung hop 1y can by khoa hoc ndi chung, cén b giang
day c6 trinh d6 cad néi riéng dé ho yén tim cong tic.

- Cho phép nha truong hop ddng dbi v6i giang vién c6 trinh d6 GS, PGS, Tién
sy dudi 65 tudi vé 1am giang vién thinh giang va lam giang vién co hifu cla trudgpg.

d) M& réng hop tdc, lién két véi cde co s6 dao tao va nghién cieu khoa hoc:

- Phét trién c4c hinh thirc trao d3i c4n bd va chuyén gia, hop tac giang day.
cac chuyén gia, can bd khoa hoc vé gidng day nhim bdi dudng chuyén mén cha/déi
ngill gidng vién cua trudng,

- Hop tac véi mét sb vién nghién ctru d& moi can b tham gia giang day va
huéng dan sinh vién nghién ciru khoa hoc cdc chuyén nganh nha trudng dang dao tao
va chuan bj dao tao méi.

e) Tang cwong cong tdc quan ly, dédnh gid di ngii can bg; giang vién. St

- Xay dung b tiéu chudn ddnh gid va cong khai trong doi ngii can bg, giang
vién. Cai tién cong tic danh gia, coi trong viéc danh gi hiéu quéa cong tic va déng gép
vé chuyén mén ctia cdn bd, giang vién.

- Xay dung co ché khuyén khich ging vién tham gia nghién ciru khoa hoc, cong
bd cong trinh nghién ciru khoa hoc cic cdp quan ly; Khuyén khich doi ngli can bd
giang day di do tao tai céc trung tm dio tao va NCKH l6n trong ca nudc, déc bigt 1a &
nuée ngodi. BS nhiém va b nhiém lai can bd quéan 1y cta nha trudng ding céc quy
dinh v& trinh d6 chuyén mén.
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- Cong khai ké hoach, chi tiéu dao tao, bdi dudng ddi ngil, nhat 1a dao- ‘tao
ngoai nudc.

1) Déi méiva nang cao chat heong cong tdc tuyén dung giang vién:

- Lién hé chit ché véi cac nuong Pai hoc trong diém dé tuyen truyén, van déng,
tao diéu kién cho céc sinh vién xuit sic, sinh vién gioi ding ky tuyén dung vao gidng
day tai tnréme Pai hoc Hoa Tar. déi véi nhimg nganh con thiéu giang vién.

- T4 chirc thi tuyén dé tuyén dung duoc can bd, giang vién c6 ning lyc ddp img
diéu kién, yéu cdu cng téc ctia nha truomg,

- Thyc hién hinh thirc tam tuyén, hop dbng c6 thoi han trong viée tuyén
dung giang vién dé c6 thi gian thir thach; nhim tuyén chon dugc gidng vién c6
nang lyc chuyén mén, nghiép vu dép tmg yéu ciu cong tac.

2. Xay dung co cau nganh nghé, qui md dao tao phi h¢p, dap irng nhu
ciu phat trién nguﬁn nhén lye cia dja phwong; Tirng bwéc ning cao chit
lwrgng dio tao; Piy mgnh hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghe

2.1 Xay dung co cdu nganh nghé va qui mé dao tao.

a. Co cdu nganh nghé.

Pén niam 2020, hoan thién co ciu nganh nghe theo 4 nhém nganh dao tao &
trinh d6 cao dang, dai hoc nhu :

- Nhém nganh Su pham: 25%
- Nhém nganh Kinh té, Vin hod, Du lich:  30% |
- Nhém nganh Nong, Lam, Thuy san: 15%
- Nhém nganh K§ thuat-Cong nghé: 30%

b. Qui mé dao tao

- Cén ctr ddi ngil, co s& vat chét, trang thiét bi cua truong, qui mé dao tao:

+ Pén nam 2010: C6 khoang 4.500 HSSV (H¢ chinh quy: 3.000 HSSV).

+ Pén nam 2015: C6 khoang 6.000-7.000 HSSV (Hé chinh quy: 5.000 HSSV)

+ Pén niam 2020: C6 khoang 8.000-10.000 HSSV (H¢ chinh quy: 7.000 HSSV).

2.2. Tirng budc néng cao chit lwgng dao tao

- Hoan thién co cdu té chirc, ning cao ning luc quan ly dao tad: Tién
hanh céc giai phap bdi dudng nang cao ning luc, trinh d6 quan ly va céc kién
thirc chuyén mén nghiép vu cho ddi ngii c4n bd quan ly phong, khoa, bd mén...
Ung dung cong nghé théng tin nhim khéng ngimg nang cao chét lugng dao tao
cia truong. Xay dyung ké hoach va 16 trinh @& sau ndm 2012 trién khai dio tao
theo hoc ché tin chi.
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- M6 hinh B& méy té chirc ciia trudng Pai hoc Hoa Lu d¢én ndm 2020.

HOI PONG TRUONG
1 1 I l 1 r
HOI PONG i HIEU TRUONG & | DANGUY & CACTO
KHOA HOC&DPAO TAO "| CACPHO HIEU TRUONG [* CHUC QUAN CHUNG
v v
CAC PHONG CHUC NANG 'CAC KHOA CAC TRUNG TAM, BAN
] [ ]
Phong Té chirc-Téng hop | — Khoa Srr pham —  TT.Y té-Mdi trudomg
Phong Pio Tao — Khoa Kinh té — TT. Théng tin-Thr vién
Phong Khio thi&DPBCL —  Khoa Viin hod-Du lich ——  TT. Thiét bi-K§y thut
Phong Cong tic sinh vién oy Khoa Nong Lam — TT.GDTC-GDQPAN
Phong Hanh chinh-Quan tri - Khoa Ngoai ngir — TT. TV viéc lam cho SV
Phong Ké hogch-Tai chinh | [~ Khoa GD thuomg xuyén | [— TT.Ungdung& CGCN
Phong Quan ly khoa hoc 1  Khoa K'i‘-Cﬁng nghé — Ban Quién ly KTX
Phong Thanh tra —  Khoa Ly ludin chinh tri —{ Ban Quan Iy cdc dy an
. Khoa Sau Pai hoc

2.1.2. Dgi ngii:
_ Xay dung d6i ngii can b quan 1y va can bd giang day theo huéng chuan hos,
ddng b vé co cdu, ching loai; du vé s lugng; xay dung chuong trinh phat trién doi
ngi ké cén theo hudng tré hoa; tri trong ning cao ban linh chinh tri, phz‘im chét dao
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duec, 16i sdng, thanh thao ngoai ngit tiéng Anh, Tin hoc, ¢6 kha nadng dap Ung yéu.
cau ddi méi gido duc Pai hoc trong xu thé héi nhép quéc té.

* Pén nam 2015:

- 86 luong: 300 - 350 can b, giang vién.

- Trinh d6: ' '

™ Trinit do chuyén mon: Co tir 6U% - 70% glang vién ¢o trinh d9 Thac sy,
trong d6 phan diu tir 10% - 15 % gidng vién dat trinh d6 Tién sy

* Trinh d6 Ly luan chinh tri: 100 % CBQL céc don vi c6 trinh d6 Trung cép
LLCT tr6 1én, trong d6 ¢6 S - 7 % Cao cép; tir 30 - 50% giang vién c6 trinh d6
Trung cép LLCT tré lén.

+ Trinh d6 ngoai ngit, tin hoc: 100 % can bd, giang vién dat trinh d6 B trd
1én, trong d6: 3- 5 % c4n bé giang day biét sir dung tiéng Anh trong day hoc.

* Pén ndm 2020: |

- 86 lugng: 400 - 450 c4n bd, giang vién.

- Trinh d5:

+ Trinh d6 chuyén mén: C6 tir 70% - 80% giang vién c6 trinh do Thac s,
trong d6 phan d4u tir 15% - 20 % giang vién dat trinh do Tién s3.

* Trinh d6 Ly Iuan chinh tri: C6 7- 10 % CBQL c4c don vi dat trinh d Cao
cap; tir 50 - 70% giang vién c6 trinh d6 Trung cép LLCT tré lén.

+ Trinh d$ ngoai ngft, tin hoc: 100 % can b, gidng vién dat trinh dd B tro
I€n, trong dé: 5- 10 % can bd giang day biét sir dung tiéng Anh trong day hoc.

2.2. Cong tic dao tao va nghién ciru khoa hoc.

2.2.1. Cong tdc dao tqo.

Do tao nguon nhan lyc, can bd quin Iy, khoa hoc c6 trinh d6 dai hoc, cao

ding v trung cép, phuc vy sy nghiép phét trién kinh té, x4 hdi cta Ninh Binh va
c4c vung lan cén theo huéng mé rong nganh nghs, phét trién qui mé dao tao, hinh
thirc do tao.

a. Co cdu nganh nghe. ;

Dén nam 2020, hoan thién co cdu nganh nghé theo 4 nhém nganh dao tao &
trinh d6 cao déng, dai hoc nhu :

- Nhém nganh Su pham:

- Nhém nganh Kinh té, Vin hod, Du lich.

- Nhém nganh Néng, Lam, Thiy san.

- Nhém nganh Ky thuét-Cong nghs.
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- Hoan thién néi dung, chuong trinh dao tao, ddng thoi td chiec tét cac hoat
dong d6i méi phuong phap day hoc trong nha truomg.
- Xy dyng co c4u nganh hop 1y, ndi dung, chuong trinh dao tgo vira dam

bao tinh quy chuén, vira c6 tinh canh tranh cao, phtt hop véi yéu céu va diéu kién
cua ngudi hoc.

- T':ﬂr‘r ﬁ1rr\rﬁn Tant: Ahvia Wrsnis~ Hba s AX e wam Waa #0R 'I-:ﬁ... Y IR e I
=4

~~~~~ o Adh \-\_MAtb Auta b b WA .Lb AL Ly by u&vu- Awd A uaum AV( b

timg budc hdi nhap vao khéi cc trudmg dai hoc trong nuée va khu vue.

- Tao dung mdi quan hé chit ché gilra nha trudng vdi cac doanh nghiép,
dam bao thdng tin hai chiéu nhim kip thdi didu chinh céc hoat dong dao tao cua
nha trudng theo huéng dap img nhu ciu x4 hdi

2.3. Day manh hoat dpng nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé:

- Déi méi té chitc va quén Iy hoat dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cdng ngh¢, dong thoi dbi méi cach thire td chirc, tridn khai thuc hién nhiém vu
nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cdng nghé trong nha trudng.

- - Bam sat céc chuong trinh trong diém ctia Nha nuéc, cia Tinh vé nghién ciru
khoa hoc dé dugc Chinh phi phé duyét, ding ky cac dé tai, du 4n khoa hoc 1én
theo huéng chuyén nganh va lién nganh, tp hop dugc nhiéu nha khoa hoc va tap
thé khoa hoc trong va ngoai truomg dé giai quyét cac van dé trong yéu, cép thiét
dat ra trong doi séng kinh té xa hi.

- X4y dung va trién khai dinh huéng nghién ctru KHCN cho phu hop véi timg
Iinh vy trong méi giai doan cu thé. X4y dung ké hoach hop tac quéc té trong hoat
dong nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé.

- Gan chit cac hoat dong nghién ciru khoa hoc va chuyén giao céng nghé véi
céc chuong trinh, dy 4n, phét trién kinh t& x4 hoi cia dia phuong, gép phén thiic
day su nghiép cdng nghiép hoa, hlc;n dai héa cua dit nudc. e S

- Khai théc hiéu qua céc ngudn kinh phi danh cho hoat dong KHCN nhu:
ngudn von ciia Nha nuéc, cta B GD&DT, ciia UBND tinh Ninh Binh, cdc nguén
vén vién trg clia cac té chic trong va ngoai nudc..., théng qua cic hgp déng -
NCKH va trién khai cong nghé, céc du an, cac hoat dong hop tac hd trg trong
NCKH véi céc td chirc trong va ngoai nude.

- - Pdy manh hoat dong thong tin khoa hoc, xdy dung trung tdm tu li€u khoa
hoc trén co s& ndi mang may tinh, cdp nhét diy di cac thong tin cén thiét cho cac
nha khoa hoc, céc can bd quan Iy va lanh dao. Xuit ban Tap chi Thong tin KH &
CN cua truong, tdng cudng céc mbi quan hé giao luu, trao ddi chuyén gia, thong
tin khoa hoc, t& chitc céc hdi nghi, hdi théo qudc té...
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3. Tang cuwdmg diu tw xiy dung co s& vat chit, thiét bi truwomg hoc, tai

chinh; Huy ddng moi ngudn lyc dé xay dyng nha trudng. '
. 3.1. Tdng cwiong dau tw co sé vit chét, thiét bi trudong hoc.

Tép trung huy ddng moi ngudn lyc @& xdy dung va hoan thién Dy 4n xay
dung trudong Pai hoc Hoa Lu da dugc UBND tinh phé duyét ding tién d6, dép tmg
kip thoi yéu cdu mé réng quy mé va nang cao chét lugng dio tao, nghién ciru khoa
hoc va chuyén giao cdng nghé phuc vu cho phat trién kinh té - xa ho1 cua dia
phuong, dim bao su én dinh, phat trién cta nha trudng, ning cao ddi séng vat
chit, tinh than cho c4n bd, vién chirc, ngudi lao dong va ngudi hoc. Cu thé:

a) Giai doan 2009-2010:

- Cai tao, stra chita va nang cip céc phong hoc di xudng cép, phong lam
viéc cua cac don vi trong truong, san van ddng, nha khéach, khu thyc hanh du
lich, nha dé xe may.

- Tang cuong, bd sung trang thiét b va nang cé".p céc phong thi nghiém Vit ly,
Hoéa hoc, Sinh hoc; bd sung may vi tinh cho phong hoc Tin hoc.

- San lép mat bﬁng, xdy dung dudng dién, nudc, tudng bao, nha bao vé khu
trudng mai.

- Xay nha diéu hanh, giang dudng, ky tiic x4 sinh vién tai tru s& méi.

b) Giai doan 2010-2015:

Tiép tuc thyuc hién du 4n dAu tr x4y dung truémg Pai'hoc Hoa Lu da duogc phé
duyét cho céc hang muc con lai.

¢) Giai doan 2015-2020:

Hoan thién toan b dy 4n x4y dymg truromg va tiép tuc ddu tur hién dai hoéa co
s& Vit chat, trang thiét bi phuc vu ndng cao chét luong day va hoc tat ca céc loai
hinh va hé dao tao.

3.2. Huy dpng moi nguin lwc xdy dung nha trudng:

"- Tranh thu sy chi dao, gitp dF cia Chinh pha, Bé Gido duc & Dio tao, cac
co quan, ban nganh ctia Trung wong; Su lanh dao, chi dao cia Tinh uy, UBND
tinh, su tao diéu kién ting h, gitip d& cua cac ban, nganh trong tinh dé khai théac
cac nguon vén.

- Tang cudng ngudn luc tai chinh tir tit ca céc ngudn cé thé khai thac duogc
nhu: Ngan sich Nha nuéc; Kinh phi tir cdc chuong trinh, dy 4n ciia Nha nuéc va
nudc ngoai tai trg; Hoc phi va nguc"m thu tir cdc hoat ddng dich vu tu van khoa hoc
k¥ thust, chuyén giao cong nghé; Su h trg ciia dia phuong. ..

- Khai thac cac ngudn lyc tir c4c dich vu nghién ciru, ung dung khoa hoc cong
nghé, su hé trg cia céc td chirc, doanh nghiép, cic c4 nhén trong tinh, trong nudc
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va nude ngoai. Kéu goi dau tu vao cac co s& vat chit phuc vu cho sinh vién dé dam
bao nhu cau thiét yéu phuc vu cho qué trinh dao tao va cai thién doi séng cho cin
bd, giang vién va nhan vién..-

4. P6i méi va nang cao chit lwgng quén ly nha tredmg.

- Tap trung sy lanh dao, chi dao ctia Pang ty, Ban gidm hiéu trong viéc thuc
hién cac nhiém vu chinh tri ctia nha trudme. trong céng tic gido duc chinh tri tir
tuong cho can bd, giang vién, nhan-vién va hoc sinh, sinh vién théng qua cic hoat
dong tuyén truyén chu truong, dudng 16i ciia Pang, phép ludt ciia Nha nudc, cdc
qui dinh cia Nganh.

- D6i méi phuong phép quan 1y, chi dao; cai tién 18 16i lam viéc; Tang cuomg
kiém tra don ddc, rat kinh nghiém trong chi dao, didu hanh; R soat cdc vin ban da
ban hanh dé bd sung, diéu chinh cho phi hop véi thyc tidn phat trién nha truomg;
Duy tri nén nép, ky cuong trong trudmg hoc, khong dé cac hién twong tiéu cuc, té
nan xa hdi xdm nhép vao nha trudng; Thyc hién cai cach hanh chinh theo céc quy
dinh ctia Chinh pht va ctia UBND tinh.

- Tiép tuc thyuc hién cdng tac tir d4nh gia va kiém dinh chit luong gido duc
nhim néng cao chét lugng do tao ciia nha trudmg,

- Cai tién cong tc thanh tra truong hoc. Tap trung kiém tra cdng tac quan ly,
chuyén mén, co s& vét chét, tai chinh, thuc hién ché @ chinh sich, phép luat. Ddy
manh hoat dfng ctia Ban thanh tra nhan dén.

- D6i méi cong tac danh gia thi dua nham tao dong luc, khuyén khich céc tap
thé, c4 nhan cua trudng tich cyc lao ddng, sing tao trong viéc thuc hién nhiém vu
dugc giao; B sung vin ban huéng dan thi dua trong timg ndm hoc.

- Téng cudng sy phdi hop gitta nha trrdng va céc td chirc doan thé trong céc
hoat ddng cua trudng.

X - Dam béo ché d¢ thang tin, bo céo chinh xéc, kip thoi; ding yéu ciuciacie ——
cép quén ly.
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PHAN THU BA
KET LUAN VA PE NGHI

1. Két ludn

Dinh huéng xéy dung va phit trién truong Pai hoc Hoa Lur giai doan 2009-2020
duoc xdy dung dua trén co sé& thue tién va co s& khoa hoc. trén co s& Nghi quvét cia
inh uy Ninh Binh vé viéc xdy dyng trudng Dai hoc Hoa Lu thanh trung tim d3o tzo,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao céng nghé ciia tinh va céc viing l4n can.

Xdy dyng va phat trién truomg Pai hoc Hoa Lur thanh trung tim dio tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cdng nghé 13 mét yéu cdu khach quan, cép thiét
va mang v nghia chién luogc lau dai, xuét phét tir thuc tién va nguyén vong cua
Péng b9, Chinh quyén va Nhan dan Ninh Binh. Trudng Pai hoc Hoa Lu trn trong
dé nghi B6 Gido duc & Dao tao, Tinh ty, UBND tinh va céc cdp c6 thim quyén
xem xét, phé duyét “Bjnh hudng xdy dung va phdt trién truong Dai hoc Hoa Lu
giai doan 20//9-2020” véi nhitng ndi dung nhu di néu trén.

2. Pé nghi

2.1. Vi Cirink phi va cic B3, Nganh Trung wong:

- Uu tién quan tdm d4u tu cho trudng Pai hoc Hoa Lu nhur déi véi cac
truong Dai hoc & viir. 2 khé khin, dic biét 13 ddu tu Dy 4n xiy dung nha truong.

2.2. B) Gido duc % Dao tgo:
dung do6i ngii (nhét 12 cbng tac dao tao Tién sT), chuong trinh, k& hoach dao tao va
dau tur trang thiét bi.

- Quan tdm dau tu hd tro kinh phi cho nha trudng. .

2.3. Tinh uy, UBND tink Ninh Binh:
- Thﬁ'émg xuyén quan tdm chi dao nha truong thuc hién theo ké hoach da
dugc Chinh pha va céc B§, Nganh phé duyét.
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- Quan tdm dAu tu kinh phi d& nha trudmg sém hoan thanh chuong trinh, ké
hoach xay dung déi ngfl, co s& vat chét, trang thiét bj k¥ thuat; trudc mét 1a dy 4n
xdy dyung trudng Pai hoc Hoa Lur theo ké hoach da duyét./.

Noi nhén:

-B§ GD&DT

- Bo e hoach va bau

- B0 Tai chinh

- Tinh uy, UBND tinh Ninh Binh

- S& Tai chinh, S& K& hoach-Diu tu,

S& Nbi vu, S& Gido duc-Pao tao
-Lwu TC, VT

Pé blc
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